
Réception au contrôle de légalité le 14/03/2019 à 15:12:11

Référence technique : 051-245100615-20190308-DELIB1920-DE

Affiché le 15/03/2019 - Certifié exécutoire le 14/03/2019













Réception au contrôle de légalité le 14/03/2019 à 15:12:11

Référence technique : 051-245100615-20190308-DELIB1921-DE

Affiché le 15/03/2019 - Certifié exécutoire le 14/03/2019



Réception au contrôle de légalité le 14/03/2019 à 15:12:10

Référence technique : 051-245100615-20190308-DELIB1922-DE

Affiché le 15/03/2019 - Certifié exécutoire le 14/03/2019





Réception au contrôle de légalité le 14/03/2019 à 15:14:05

Référence technique : 051-245100615-20190308-DELIB1923-DE

Affiché le 15/03/2019 - Certifié exécutoire le 14/03/2019





Réception au contrôle de légalité le 14/03/2019 à 15:14:05

Référence technique : 051-245100615-20190308-DELIB1924-DE

Affiché le 15/03/2019 - Certifié exécutoire le 14/03/2019









Réception au contrôle de légalité le 14/03/2019 à 15:14:05

Référence technique : 051-245100615-20190308-DELIB1925-DE

Affiché le 15/03/2019 - Certifié exécutoire le 14/03/2019





Réception au contrôle de légalité le 14/03/2019 à 15:14:04

Référence technique : 051-245100615-20190308-DELIB1926-DE

Affiché le 15/03/2019 - Certifié exécutoire le 14/03/2019





Réception au contrôle de légalité le 14/03/2019 à 15:12:10

Référence technique : 051-245100615-20190308-DELIB1927-DE

Affiché le 15/03/2019 - Certifié exécutoire le 14/03/2019





Réception au contrôle de légalité le 14/03/2019 à 15:14:04

Référence technique : 051-245100615-20190308-DELIB1928-DE

Affiché le 15/03/2019 - Certifié exécutoire le 14/03/2019









Réception au contrôle de légalité le 14/03/2019 à 15:14:04

Référence technique : 051-245100615-20190308-DELIB1929-DE

Affiché le 15/03/2019 - Certifié exécutoire le 14/03/2019









Réception au contrôle de légalité le 14/03/2019 à 15:14:04

Référence technique : 051-245100615-20190308-DELIB1930-DE

Affiché le 15/03/2019 - Certifié exécutoire le 14/03/2019





Réception au contrôle de légalité le 14/03/2019 à 15:14:03

Référence technique : 051-245100615-20190308-DELIB1931-DE

Affiché le 15/03/2019 - Certifié exécutoire le 14/03/2019































Débat d’orientations Budgétaires 2019

1

Communauté de Communes 
de la Grande Vallée de la Marne

AMBONNAY / AVENAY-VAL-D’OR / AY-CHAMPAGNE / BOUZY / CHAMPILLON / DIZY 

FONTAINE-SUR-AY / GERMAINE / HAUTVILLERS / MUTIGNY / NANTEUIL-LA-FORET 

SAINT-IMOGES / TOURS-SUR-MARNE / VAL DE LIVRE



1 - Évolution des 
grandes données 
financières et fiscales 
depuis 2007

2 - Tendances 
du budget 
primitif 2019

2

UN DEBAT EN 
DEUX TEMPS
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Communauté de Communes 
de la Grande Vallée de la Marne

1.

EVOLUTION DES GRANDES DONNEES

FINANCIERES & FISCALES 
DEPUIS 2007

LES RATIOS PREVU PAR LA LOI



Évolution des grandes données

financières et fiscales

Dépenses de fonctionnement / population (en € / habitant)
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titre de comparaison (source : compte de gestion 2016) :

CCGVM en 2016 : 462 €/habitant 

Moyenne nationale pour 2016 : 403 €/habitant (source ADCF / Caisse d’Epargne) 4

483 €/h



A titre de comparaison (source : compte de gestion 2016) :

CCGVM : 520 € par habitant en 2016 –

Référence nationale pour 2016 : 444 €/habitant (source ADCF / Caisse d’Epargne)

5

Recettes de fonctionnement / population (en €/habitant)

555 €/h
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Évolution des grandes données

financières et fiscales



Evolution de la DGF en K€
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Soit en 2013 : 74 €/hab.

2014 : 68 €/hab.

2015 : 58 €/hab.

2016 : 51 €/hab.

2017 : 47 €/hab.

2018 : 46 €/hab.

Moyenne nationale pour 

2018 : 38 €/hab. (source 

ADCF/Caisse d’Épargne)

706 K€

Évolution des grandes données

financières et fiscales



Evolution de la DGF et des contributions à l’Etat
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Évolution des grandes données

financières et fiscales
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Evolution du CIF (Coefficient d’Intégration Fiscale)
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CIF 2014 = 0,318920

CIF 2015 = 0,324017

CIF 2016 = 0,322889

CIF 2017 = 0,325317

CIF 2018 = 0,321653

CIF moyen de la catégorie 

en 2018   = 0,366753

(source : fiche DGF 2018)
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Évolution des grandes données

financières et fiscales
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Part des dépenses de personnel sur les dépenses 

de fonctionnement en % (budget principal)

Référence nationale pour 

2016 : 27,7 % 

CCGVM en 2016 : 8,6 %

(source ADCF/Caisse 

d’Epargne) 
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9 %

Dépenses de personnel 

CCGVM 

En 2018 : 43,00 €/habitant

En 2017 : 42,70 €/habitant

En 2016 : 39,64 €/habitant

En 2015 : 38,04 €/habitant 

Évolution des grandes données

financières et fiscales



Evolution prévisionnelle des effectifs et des dépenses de personnel
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Évolution des grandes données

financières et fiscales

Évolution prévisionnelle des dépenses de personnel

Pas de recrutement prévu pour 2019 – des effectifs identiques à ceux de 2018

Évolution des dépenses de personnel conforme aux grilles indiciaires

En 2018, 1 agent de la RTAF est passé sur le budget principal 



Evolution prévisionnelle des effectifs et des dépenses de personnel
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Évolution des grandes données

financières et fiscales

Soit, pour 2019 : 

11 agents titulaires dont 1 agent à temps partiel

6 agents non titulaires dont 3 agents à temps partiel

5 contrats saisonniers de 15 jours ou 1 mois pour la gestion de la

capitainerie de Mareuil-sur-Aÿ du 15 mai au 15 septembre

Traitements bruts indiciaires : 428 865 €

Régime indemnitaire : 81 335 € / an

Heures supplémentaires : 1 400 € / an  (essentiellement pour l’entretien de la capitainerie)

Nombre d’heures travaillées : 1 607 h



Rapport annuité de la dette / recettes de fonctionnement (en %)
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12

1,8 %

2009 : Renégociation et remboursement anticipé de la dette

Évolution des grandes données

financières et fiscales
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ZOOM sur l’endettement (hors emprunts garantis) 

au 1er/01/2019 

Capital restant dû au 01/01/19 536 940,10 €

Capital à rembourser en 2019 136 956,07 €

Intérêts 2019 15 967,16 €

Extinction en 2026

Évolution des grandes données

financières et fiscales
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Dépenses d’équipement brut / population (en €/habitant)

14

134 €/h

Moyenne nationale pour 

2016 : 98 € / h 

CCGVM en 2016 : 74 € / h 

(source ADCF/Caisse 

d’Epargne)

Évolution des grandes données

financières et fiscales
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Communauté de Communes 
de la Grande Vallée de la Marne

2.

ORIENTATIONS BUDGETAIRES
POUR 2019



Financées par : 

Les charges de la section de fonctionnement

(comparaison prévisions budget n / budget n-1)

- 0,85 %

16

Les orientations budgétaires

pour 2019

RESULTAT 2018
2 %

FISCALITE 78 %

DOTATIONS
18 %

DIVERS 2%



TAXE DE SEJOUR

Un financement lié à la fréquentation

des établissements hôteliers 

et assimilés

Rappel

Produit perçu en 2018 : 64 705 €
(+ 13,5 % par rapport à 2017)

Une recette appelée à 

augmenter

TEOM

Un impôt assis sur le foncier bâti

En 2005 : taux de 0,50 %

En 2018 : Harmonisation du taux

1,70 % pour toutes les communes

Produit perçu en 2018 : 221 678 €

Proposition : 2,70 %

Produit estimé 2019 : 348 000 €

17

Les orientations budgétaires

pour 2019 : LA FISCALITE



La fiscalité économique 

CFE 2 176 835 €

CVAE 1 084 431 €

TASCOM 326 287 €

IFER 55 265 €

FPIC           - 354 156 €

RFP - 141 335 €

3 147 327 €

(en 2017 :  2 936 249 €, 

soit + 7,2 %)

18

La fiscalité ménages 

TH 1 357 244 €

TFNB 48 070 €

Cotisation additionnelle

à la TFNB 4 882 €

1 410 196 €

(en 2017 :  1 388 007 €, soit 

+ 1,6 %)

Compensation 

au titre de la réforme TP

(versement FNGIR)

683 598 €

(en 2017 :  684 336 €)

Données 2019 non encore notifiées par l’administration fiscale
(Travail de préparation budgétaire réalisé sur une hypothèse de recettes fiscales constantes, hors rôles supplémentaires) 

Rappel des données 2018 

Les orientations budgétaires

pour 2019 : LA FISCALITE

AUCUNE AUGMENTATION DE FISCALITE PREVUE POUR 2019



Les charges de la section d’investissement

138 000 eurosCapital de la dette

Équipements et travaux 3 801 510 euros

19

/Déficit reporté

TOTAL 3 939 510 euros

Les orientations budgétaires

pour 2019



Les principales opérations pour 2019

Centre de secours à Tours s/Marne (dont RAR) 893 488 €

Valorisation des points de vue touristiques (RAR) 479 073 €

Acquisition de bus urbains (RAR) 437 000 €

Éclairage public divers (dont RAR) 300 000 €

Place Charles de Gaulle à Tours s/Marne 204 000 €

Rue Félix Faure à Bouzy (dont RAR) 178 426 €

Eglise d’Ambonnay (RAR) 138 000 €

Rue d’Avenay à Tauxières (dont RAR) 133 000 €

Rue Saint-Eloi à Ambonnay (dont RAR) 120 000 €

Acquisition + travaux local Sté Générale 120 000 €

20

Les orientations budgétaires

pour 2019



Les engagements pluriannuels

21

Les orientations budgétaires

pour 2019

NATURE DES INVESTISSEMENTS 2018 2019 2020

CENTRE DE SECOURS DE TOURS S/MARNE 1 019 000 893 000 0

POINTS DE VUE TOURISTIQUES 5 000 470 000 215 000

ECLAIRAGE PUBLIC 587 000 647 000 650 000

TRAVAUX D'EAUX PLUVIALES 700 000 720 000 800 000

TOTAL 2 311 000 2 730 000 1 665 000



Le financement de la section d’investissement

Subventions 34 % 1 351 546 euros

Autofinancement 20 % 790 670 euros

366 000 euros FCTVA 9 %

22

Excédent de fonct. capitalisé        16 % 626 022 euros

Excédent d’investisst reporté 8 % 305 272 euros

Les orientations budgétaires

pour 2019

Emprunt 13 % 500 000 euros



Dépenses 2019 961 459 Recettes 2019 308 790

Résultat 2018 reporté 0 Résultat 2018 reporté 305 272

Excédent fct 2018 626 022

Remboursement du 

capital de la dette 2019
138 000 Autofinancement 2019 790 670

Restes à Réaliser 2018 2 840 051 Restes à Réaliser 2018 

(dont emprunt : 500 000 €)
1 908 756

Total de la section 2019 3 939 510 Total de la section 2019 3 939 510

Balance générale de l’investissement

Besoin de financement : aucun nouvel emprunt
23

Les orientations budgétaires

pour 2019
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Évolution prévisionnelle du niveau d’épargne brute, d’épargne nette, et de l’endettement

Les orientations budgétaires

pour 2019 : L’EPARGNE
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Simulation réalisée en fonction des orientations budgétaires, c’est-à-dire de manière prudente en 

ce qui concerne les dépenses et les recettes de fonctionnement, et sans emprunt.
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Les orientations budgétaires

pour 2019

BUDGET 

ASSAINISSEMENT



Financées par :

Primes d’épuration

11 %

Amortissements des subventions 18 %

Les charges de la section d’exploitation + 8,94 %

26

Produit de la surtaxe 
(augmentation du taux de 0,6710 € à 0,70 € / m3)

58 %

Participations des viticulteurs (fct STEP)

10 %

Résultat de Fonctionnement reporté

3 %

Les orientations budgétaires

pour 2019 : budget assainissement

(augmentation essentiellement due aux écritures d’amortissement)



Évolution des charges et des recettes de la section d’exploitation

27

Les orientations budgétaires

pour 2019 : budget assainissement

2013 et 2014 : intégration de la commune de Bouzy, des dépenses relatives au fonctionnement de la 

station d’épuration de Bouzy, gérée en régie. 



Part des dépenses de personnel sur les dépenses 

d’exploitation (budget assainissement) : 25 %

28

9

Les orientations budgétaires

pour 2019 : budget assainissement

Pas de recrutement prévu pour 2019 sur le budget assainissement 

Des effectifs identiques à ceux de 2018

Évolution des dépenses de personnel conforme aux grilles indiciaires

Évolution prévisionnelle des dépenses de personnel



Reports 2018 507 884 €

Dette 225 000 €

29

Amortissements 144 000 €

TOTAL 1 191 889 €

Les charges de la section d’investissement

Les orientations budgétaires

pour 2019 : budget assainissement

Montant des travaux de l’année 315 005 €
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Le financement de la section d’investissement

Autofinancement 587 463 €

Excédent de fonctionnement capitalisé 278 452 €

Reports 2018 50 000 €

Nouvelles recettes - subventions 96 543 €

Aucun besoin de financement (emprunt)

TOTAL 1 191 889 €

Les orientations budgétaires
pour 2019 : budget assainissement

Excédent d’investissement 2018 reporté 179 431 €
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ZOOM sur l’endettement Etat de la dette au 1/01/19 :

Capital restant dû 2 539 922,11 €

Capital à rembourser en 2019 230 835,28 €

Intérêts 2019 71 239,49 €

Extinction en 2041

(Montant de l’annuité en K€)

Les orientations budgétaires

pour 2019 : budget assainissement
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Les orientations budgétaires

pour 2019

BUDGET 
EAU POTABLE



Financées par :

Amortissements des subventions 12 %

Les charges de la section d’exploitation
+ 9,23 %

33

Produit de la surtaxe
(augmentation du taux de 0,46 € à 0,49 € / m3)

88 %

Les orientations budgétaires

pour 2019 : budget eau potable

(augmentation due à la création d’un poste de technicien)



Évolution des charges et des recettes de la section d’exploitation

34

Les orientations budgétaires

pour 2019 : budget eau potable

2013 – 2014 : intégration de la commune de Bouzy, des dépenses relatives au fonctionnement du service 

eau en régie et des recettes correspondantes.

2016 : décalage dans le versement des surtaxes (fin 2015 encaissé sur 2016). 

2018 -2019 : prise en compte du passage en régie des communes d’Ambonnay, Louvois et Tours s/Marne 

(pour mémoire, contrat de prestations d’exploitation des installations passé avec la société SUEZ EAU en 

2018)
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Les orientations budgétaires

pour 2019 : budget eau potable

1 recrutement prévu pour 2019 sur le budget eau potable

Nouvelle dépense prévue au budget de fonctionnement

Part des dépenses de personnel sur les dépenses 

d’exploitation (budget eau potable) : 13 %



104 300 €

Reports 2018 348 244 €

Déficit  d’investissement 2018 reporté 112 444 €

Montant des travaux de l’année

Dette 91 000 €

36

Amortissements 56 200 €

TOTAL 712 188 €

Les charges de la section d’investissement

Les orientations budgétaires

pour 2019 : budget eau potable
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Le financement de la section d’investissement

Autofinancement 175 943 €

Excédent de fonctionnement capitalisé 186 380 €

Reports 2018 48 007 €

Nouvelles recettes - subventions 101 858 €

TOTAL 512 188 €

Besoin de financement (emprunt) :    200 000 €

Les orientations budgétaires

pour 2018 : budget eau potable



0

20

40

60

80

100

120

140

2
0

1
7

2
0

1
8

2
0

1
9

2
0

2
0

2
0

2
1

2
0

2
2

2
0

2
3

2
0

2
4

2
0

2
5

2
0

2
6

2
0

2
7

2
0

2
8

2
0

2
9

2
0

3
0

2
0

3
1

2
0

3
2

2
0

3
3

2
0

3
4

2
0

3
5

2
0

3
6

2
0

3
7

2
0

3
8

2
0

3
9

2
0

4
0

38

ZOOM sur l’endettement Etat de la dette au 1/01/19 :

Capital restant dû 1 167 769,83 €

Capital à rembourser en  2019 90 112,04 €

Intérêts 2019 40 884,97 €

Extinction en 2040

(Montant de l’annuité en K€)

Les orientations budgétaires

pour 2019 : eau potable
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Les orientations budgétaires

pour 2019

BUDGET 
REGIE DE 

TRANSPORTS SCOLAIRES



Financées par :

Subvention du Conseil Régional 69 %

Subvention du Budget Principal 19 %

Les charges de la section de fonctionnement 

- 20 %

40

Les orientations budgétaires

pour 2019 : Transports scolaires

Excédent d’exploitation 2018 reporté 12 %



Evolution prévisionnelle des effectifs et des dépenses de personnel

41

Les orientations budgétaires

pour 2019 : Transports scolaires

Évolution prévisionnelle des dépenses de personnel

Pas de recrutement prévu pour 2019 – des effectifs identiques à ceux de 2018

Évolution des dépenses de personnel conforme aux grilles indiciaires :

En 2019, titularisation d’un chauffeur de car et nomination d’un chauffeur au grade d’adjoint 

technique principal



Evolution prévisionnelle des effectifs et des dépenses de personnel

42

Les orientations budgétaires

pour 2019 : Transports scolaires

Soit, pour 2019 : 

5 agents titulaires 

1 agents non titulaires à temps non complet (30 h)

Traitements bruts indiciaires : 150 000 €

Régime indemnitaire : 7 000 € / an

Heures supplémentaires : 400 € / an

Nombre d’heures travaillées : 1 607 h



Recettes d’investissement :

Autofinancement 63 530 €

43

Dépenses d’investissement

FCTVA 130 €

Les orientations budgétaires

pour 2019 : Transports scolaires

Déficit reporté 43 543 €

Acquisition de matériel divers 20 117 €

Total section d’investissement 63 660 €
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Les orientations budgétaires

pour 2019

BUDGET
“LE PRESSOIR”



Financées par :

Subvention du budget principal 100 %

Les dépenses de Fonctionnement 20 000 €

45

Les orientations budgétaires

pour 2019 : LE PRESSOIR



Financées par :

- Subventions (dont restes à réaliser) 1 418 606 €

- Emprunt (restes à réaliser) 1 500 000 €

46

Les dépenses d’équipement 2 918 606 €

- Déficit reporté 453 062 €

- Restes à réaliser 2 465 544 €

Les orientations budgétaires

pour 2019 : LE PRESSOIR



Engagements pluriannuels

47

Les orientations budgétaires

pour 2019 : LE PRESSOIR

2018 2019 2020 2021

578 368 € 2 465 544 € 5 000 000 € 2 460 000 €



Balance générale

48

BUDGET FONCTIONNEMENT INVESTISSEMENT TOTAL BESOIN DE 

FINANCEMENT

PRINCIPAL 8 493 200 3 939 510 12 432 710 /

ASSAINISST 796 571 1 191 460 1 988 460 /

EAU POTABLE 486 200 712 188 1 198 388 200 000

RTAF 391 530 63 660 455 190 /

LE PRESSOIR 20 000 2 918 606 2 938 606 1 500 000

Les orientations budgétaires

pour 2019



Taxe d'enlèvement des ordures ménagères
(source : Open Data DGFIP)

Taux TEOM de la CCGVM : 
En 2017, 2 taux : 1,4 et 1,7 %
Depuis 2018, un seul taux : 1,7%

Examen des taux à l'échelle départementale en 2017  - exemples :
En très grande majorité, des taux >10% :

en %
CA Chalons 16,24
CA St Dizier 11,30
CA Epernay 11,00
CC Côtes de Champagne et val de saulx 16,00
CC Brie Champenoise 17,00
CCGVM 1,70
CC Moivre à la Coole 13,50
CC Argonne Champenoise 10,82
CC Sezanne 15,50
CC Suippe et Vesle 15,18
CC Vitry Champagne et Der 12,00
CC Paysages de Champagne 16,63
CC Sud Marnais redevance incitative
CC Perthois Bocage et Der redevance incitative

CU Grand Reims 7,08

A l'échelle du Grand Est - taux des EPCI à fiscalité propre 2017 :
Taux de 1,4 % (CCGVM) à 25,21%

A l'échelle nationale - taux des EPCI à fiscalité propre 2017 :
De 0,6 à 33,20%
Moyenne de 9,89%

SL, 8/03/2019
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